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SUNUS

Hizla degisen diinyaya ayak uydurabilmek icin kurumlarin da hizli degismesi gerekmektedir. Cumhuriyetimizin 100. Yilina
ve sonrasina adim attigimiz buglinlerde, Okulumuzun hazirlamis oldugu stratejik plani sunarken, birlik ve beraberlik iginde
oklumuzun egitim ve 6gretim kalitesini daha da artirabilecegimize inaniyorum.

Stratejik plani hazirlarken temel hedefimiz; okulumuzda ki sorunlara etkili ve kalici ¢oziimler dnerebilmek, bilimsel ve
teknolojik gelismelerden ilham alarak uygulanabilir hedefler ortaya koyabilmek oldu. Toplumsal olaylarda, sosyal
medyanin ve bunu besleyen teknolojinin ne kadar etkili oldugunu dinyada son 5-10 yil icinde yasanan olaylarda
gorebiliriz. Bilim ve teknolojide gelinen nokta bas donduriict bir hal almistir. Robotlar ve bunun yaninda yapay zeka
teknolojisi insan yasaminda énemini gittikce arttirmaktadir. iste bu hizli degisen teknolojiyle uyumlu bireyler yetistirmeyi
hedefleyen egitim kurumlari gelecekle ilgili planlar yapmak zorundadir.

Bir egitim kurumu olarak 6grencilerimize cagin gerektirdigi bilgi, beceri ve kiiltirii kazandirmak amaciyla Ulu Onder
Mustafa Kemal Ataturk’an cagdaslik ilkesi 1siginda okulumuzun 2024-2028 Stratejik planini hazirlamis bulunmaktayiz.
Stratejik Planimizi hazirlarken ilge, il ve bakanlik stratejik planlari incelenmis bu planlarla uyumlu bunun yaninda 6zgin bir
plan hazirlanmistir. Stratejik Planimiz hazirlanirken 6gretmeninden 6grencisine kadar tim paydaslarimizin kiymetli
fikirlerine basvurulmustur.

Stratejik Planimizin 6grencilerimiz ve milletimiz icin hayirli olmasini diler, planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese ¢ok
tesekkir ederim.
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ONSOZ

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin
plan surecine aktif katilimini saglamak lGzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Tlrkiye Cumhuriyetinin 100. yasini
kutladigimiz bu yilda, egitimin énemini ve basarisini gboz ardi edemeyiz. Caliskan, UGretken, yenilikci ve cagdas Tirk vatandaslari
yetistirmek, icinde bulundugumuz c¢agin bir gerekliligi olmustur. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz
icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan

sorular katiimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve

degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi



Takdim

Ozellikle yogun géc alan illerimizde, ortadgrenim diizeyindeki okullarin kapasitesi talebi karsilayamamaktadir. Hiisnii M. Ozyegin
Vakfi, Milli Egitim Bakanhgl'yla ortaklasa yirittigu ihtiyag analizleri ile lise yapimina en acil ihtiya¢ duyulan bélgeleri saptayarak liseler
insa etmistir. Bunlardan bir tanesi de okulumuz; Hiisnii M. Ozyegin Lisesi.

Okulumuzun yapimina Eyliil 2006’da Hiisnii M. Ozyegin Vakfi tarafindan baglanmis ve 4 ay gibi kisa bir siirede tamamlanarak Subat
2007 de 32 derslikle teslim edilmistir. 12 Subat 2007 de Egitim- Ogretime baslamistir.

Hisni M. Ozyegin Lisesi acildiktan sonra binanin fiziki yapisi ve duyarli, fedakar, caliskan ydnetici ve dgretmen kadrosuyla
Sultanbeyli ilgesinin glivenini kazanmayi basarmis, cevresinin en gizel, en ¢ok tercih edilen gbzde egitim kurumu haline gelmistir.

2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Anadolu Lisesi'ne déniismiistiir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda ikili egitim dgretime gecmistir.
2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda tekrar tekli egitim dgretime gecmis olup egitim dgretime devam etmektedir.



Stratejik Plan Hazirlik Streci



Stratejik Plan Hazirlik SUreci

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢c ve dis paydaslarin goris ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir
calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu galismalarda izlenen adimlar;

Okulun var olug nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim paydaslarinin gorisleri ve 6ne rileri
alindiktan sonra vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir.

Stratejik amaclar; okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili
olan stratejik amaclar, okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dislintlen yenilikler ve atihmlarla ilgili olan stratejik amaclar,
yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alinmistir.

Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin
spesifik, dlcllebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagl, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Hedeflere uygun
belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitlnllik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir
faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapilmistir. Hedeflerin/faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi igin
sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir.

Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken
yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6nimuizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz ontinde bulundurulmustur. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler
bertaraf edilmeye; glcli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisiimistir; onimduzdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin maliyetlendirilme yapilmistir. Maliyeti hesaplanan her bir
faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
bltceler ortaya cikartilmistir.



Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Remzi BESLI OKUL MUDURU
2 Ozan DAGTEKIN MUDUR YARDIMCISI
3 Furkan YILDIRIM MUDUR YARDIMCISI
4 Mehmet Sait BARAS REHBER OGRETMEN
5 Cemalettin EMANET OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
6 Seval LACIN OGRETMEN
7 Elif DOGANAY OGRETMEN
8 Zekeriya CENGIZER OGRETMEN
9 Halil CUMAKLAR OGRETMEN




Strateji Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ozan DAGTEKIN MUDUR YARDIMCISI

2 Seval LACIN OGRETMEN

3 Elif DOGANAY OGRETMEN

4 Zekeriya CENGIZER OGRETMEN

5 Halil CUMAKLAR OGRETMEN




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SEMASI

Hazirlik Programinin Durum Analizi Vizyon ve Misyon

Olusturulmasi : - . i T
3 eTarihsel Gelisim Temel Ilke ve Degerlerinin

oStratejik Planlama Yéntem oM Analizi Belirlenmesi
ve Kapsami evzuat Analizi eAmaglarin Belirlenmesi

«Stratejik Plan Ekip ve eFaaliyet Alanlariile eHedeflerin Belirlenmesi
Kurullari Sunulan Hizmetler ePerformans Gostergelerinin
*Paydas Analizi BEliFEAMESE _
eStratejilerin Belirlenmesi

- Problem ve Stratejik *Nihai Stratejik Plan
* Kurum I¢i ve Gelisim

— Maliyetlendirme
Kurum Disi Alanlarinin Mimarisinin y

Analiz Belirlenmesi Belirlenmesi
oPESTLE Analizi
¢GZFT Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

izleme ve

Degerlendirme

Sekil 1Stratejik Plan Hazirlik Semasi
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Durum Analizi



Okulun Mevcut Durum Analizi

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Okul Kiinyesi

Ili: Istanbul Ilgesi: Sultanbeyli
Adres: Hasanpaga Mahallesi Rabia Sokak No:5 Cografi Konum (link): 40°58'16.4"N 29°15'08.3"E
Telefon Numarasi: | 0(216) 41933 11 Faks Numarasi: 0(216) 41981 11
e- Posta Adresi: 972878 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: shmoal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 972878 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 12 Subat 2007 Toplam Cahisan Sayisi 94
Ogrenci Sayist: Kiz 1246 Ogretmen Sayisi Kadin 37
Erkek 829 Erkek 42
Toplam 2075 Toplam 79
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 72 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 36
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 26 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 53
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 (2018) Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7

(Elektrik, Su, Dogalgaz, Iletisim Harig)



Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2. Calisan Bilgileri

Unvan
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 6 0 6
Brans Ogretmeni 42 37 79
Rehber Ogretmen 1 0 1
idari Personel - - 0
Yardimei Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli - - -
50 41 91

Toplam Calisan Sayilari
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Okulumuzun calisanlarinin gérev dagilimi altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagihmi

Calisanin Unvani ‘ Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii Egitim Ogretim ve idari isler
Miidir Yardimcisi Egitim Ogretim ve idari isler
Ogretmenler Egitim Ogretim

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Okulumuz idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-avil 1 10
5-6 Yil 1 10
7-10vil 1 10
10 Yil Uzeri 3 50

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Okulumuzda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM 1
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Okulumuz idari personelin katildigl hizmet ici programlari altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. idari Personelin Katildi§i Hizmet igi Programlari

Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Miidiir 5 5
Miidiir Yardimcisi 15 20
Okulumuz 6gretmenlerinin hizmet streleri altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
. . . Kadm Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl 10 7 1-3 Y1l 17
4-6 Y1l 7 10 4-6 Y1l 17
7-10 Y1l 7 12 7-10 Y1l 19
11-15 Y1l 6 10 11-15 Y1l 16
16-20 3 3 16-20 6
20 ve iizeri 1 5 20 ve iizeri 6
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Okulumuzda gergeklesen 6gretmen sirkiilasyonunun Orani altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi

Sayis1 Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 8 12 9 11 16 10
Okulumuzdaki mevcut hizmetli sayisi altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durumu Yil

1 Hizmetli 1 ilkokul 6 6
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Okulumuzdaki 6gretmenlerin katildigl hizmet igi egitim programlari sayisi altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici EGitim Programlari

Branst Seminer Sayisi Kurs Sayist
Ingilizce 12 10
Matematik 15 12
Bilisim Teknolojileri 1 1
Tarih 4 2
Biyoloji 3 3
Cografya 6 3
Tiirk Dili Ve Edebiyati 17 10
Din Kiiltiirii Ve Ahlak
Bilgisi 10 6
ispanyolca 5 2
Beden Egitimi 6 3
Rehberlik 3 1
Fizik 7 4
Felsefe 8 2
Miizik 6 2
Kimya 7 2
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Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 11. Okul Béliimleri ve Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Olmadigi Halde Derslik Olarak Kullanilan Alan Sayisi
Derslik Alanlari (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi

Derslik Olmadigi Halde Derslik Olarak Kullanilan Alan Sayisi
idari Odalarin Alani (m2)

Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Spor Salonu (m2)

29

52
29

20
52
1250
4776
5000
275
212
41
599

16

Cok Amagli Salon
Cok Amacgh Saha
Kituphane
Muzik Atolyesi
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
is Atolyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

Spor Salonu
Resim Atolyesi

Var

< <<

< <

Yok

< <



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Sinif ve Ogrenci bilgileri

SINIFI

Erkek

SINIFI

Erkek

9-A
9-B
9-C
9-D
9-E
9-F
9-G
9-H
9-1
9-1
9-J
9-K
10-A
10-B
10-C
10-D
10-E
10-F
10-G
10-H
10-1
10-1
10-J
10-K
10-L
10-M

14
11

17
15

23
24

21

23
25

21
22

18
21

22
23
22
23
21
20
31
29

20
22
22
20
23
22

10-N
10-0
10-0
10-P
10-R
10-S
10-S
10-T
11-A
11-B
11-C
11-D
11-E
11-F
11-G
12-A
12-B
12-C
12-D
12-E
12-F
12-G
12-H
12-1
12-i

15
19
12
13



Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 34 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 33 Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 31 Yazici 10
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant: Hiz1 Fiber
Fotograf Makinesi 2 Kamera 1
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin di etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Payda elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, olmak Uzere cesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

ic Paydas Analizi

ic paydas anketimiz 17 Ocak-17 Subat 2023 tarihleri arasinda okulumuzda gorevli tim ydnetici ve personel ve égrenciler tarafindan

doldurulmak Gzere hazirlanmistir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Tablo 14. Odrenci Anketi Sonuglairi

OGRENCI ANKETI SONUCLARI

1 [Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.] Ara sira
2 [Okul muddr ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum] Arasira
3 [Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ulasabilirim] Ara sira
4 [Okulun labaratuvarindan yeterince yararlanabiliyorum] higbir zaman
5 [Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum] Arasira
6 [Evimden okula ulagim kolaydir] Arasira
7 [Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢6ziimiine gayret gosterilir.] Arasira
8 [Okul yénetimine ilettigim sorunlarin ¢ézlimiine gayret gosterilir.] arasira
9 [Okulda 6grenci olarak bizlerin gorusleri dikkate alinir.] higbir zaman
10 [Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimize cevap verilir.] higbir zaman
11 [Okul yonetimine glivenirim] arasira
12 [Ogretmenlerimiz giivenilir insanlardir.] arasira
13 [Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.] higbir zaman
14 [Okul 6grenci kurulu 6grencileri temsil edebilmektedir.] arasira
15 [Sinifta 6grencilerle ilgili alinacak kararlarda 6gretmen bizim gorusiimuzi alir.] arasira
16 [Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.] arasira
17 [Okulda kendimi guivende hissediyorum] arasira
18 [Okulumuzda yeterli glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.] arasira
19 [Okul yolu (varsa okul servisleri) gtivenlidir.] arasira
20 [Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.] arasira
21 [Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli givenlik 6nlemler alinir.] arasira
22 [Yoneticilerden hakaret gibi onur kirici davranis gormedim.] arasira
23 [Ogretmenlerimizden hakaret gibi onur kirici davranis gérmedim.] arasira
24 [Okulumuzdaki diger galisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret gibi onur kirici davranis gormedim] arasira
25 [Okulun 6grenci islerinde giler yuzlu karsilaniriz] arasira
26 [Ogrenci islerinde her tiirlii islemlerimiz hizla yerine getirilir.] arasira
27 [Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir.] arasira
28 [Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir] arasira
29 [Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.] higbir zaman
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30 [Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.] her zaman
31 [Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.] arasira
32 [Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir Ust egitim kurumu hakkinda yénlendirme yapilmaktadir.] arasira
33 [Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.] arasira
34 [Okulda edindigim bilgilerin gtinliik hayatta ve/veya daha sonraki 6grenim hayatimda isime yarayacagini distinliyorum.] arasira
35 [islenen konular benim anlayabilecegim diizeydedir.] arasira
36 [Derslerin islenisi igin yeterli siire ayrilmistir.] her zaman
37 [Derslerin igerigi benim ilgimi gekecek sekilde diizenlenmistir.] arasira
38 [Dersler seviyemize uygun olarak islenir.] arasira
39 [Dersler zevkli gegmektedir.] arasira
40 [Derslerin iglenisinde farkl yontemler kullaniimaktadir.] arasira
41 [Bize 6grenme ve basarma firsati taninmaktadir.] arasira
42 [Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler, 6devler vb. yéntemler) uygulamasi da yapilmaktadir.] arasira
43 [Anlamadigim bir seyi 6gretmenlerime rahatlikla sorabiliyorum.] arasira
44 [Sinifta goris ve onerilerimi rahatlkla dile getirebiliyorum.] arasira
45 [Hata yapmaktan korkmuyorum.] arasira
46 [Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.] arasira
47 [Sinifta veya laboratuvarlarda yeterli arag gereg bulunmaktadir.] higbir zaman
48 [Ders arag ve gereglerini (akilli tahta, deney araglari vb.) kullanabiliyoruz.] arasira
49 [Aradigim kaynaklari (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.] arasira
50 [Ders aralari (teneffisler) zaman agisindan yeterlidir.] higbir zaman
51 [Ders aralarinda ihtiyaglarimi giderebiliyorum] higbir zaman
52 [Teneffiuslerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen muidahale ederler.] arasira
53 [Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.] arasira
54 [Sinifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi sekilde izleyebiliyorum] arasira
55 [Siniflarimiz ders islemeye uygundur.] arasira
56 [Okulumuzun masa, sira, mobilya vb esyanin yerlesim bigimi gtizeldir.] arasira
57 [Okulun igi, disi temiz ve bakimlidir.] arasira
58 [Sinif mevcudu ders islemeye uygundur.] arasira
59 [Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.] arasira
60 [Okulumuzun kantininde ihtiya¢ duydugum seyleri bulabiliyorum.] arasira
61 [Okul kantininde gorevli kisiler, 6grenciye giler yilizli ve nazik davranmaktadir.] arasira
62 [Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve gtivenlidir.] arasira
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63 [Okul kantininde satilan gida Urtinleri saghkhdir.] arasira
64 [Okul kantini temizdir.] arasira
65 [Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.] arasira
66 [Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler dizenlenmektedir.] arasira
67 [Duzenlenen bu faaliyetlere katiimda her kese firsat taninmaktadir.] arasira
68 [Dizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri begeniyorum] arasira
69 [Spor salonunu kullanabiliyorum.] her zaman
70 [Egitici kol faaliyetleri yeterince yapilmaktadir.] arasira
71 [Egitici kol galismalarinin faydali oldugunu distintyorum.] arasira
72 [Egitici kol calismalarina severek katiliyorum.] arasira
73 [Katilacagimiz egitici kollari istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.] arasira
74 [Katiligim egitici kol faaliyetlerinden birgok sey 6grendim.] arasira
75 [Okulumuzda 6nemli giin ve haftalar, bayramlar kutlanmaktadir.] her zaman
76 [Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin (Yesilay Haftasi, Trafik Haftasi vb.) kutlamalarini begenerek izliyorum] arasira
77 [Okulda ders igi ve ders disi basarilar ile 6rnek davranislarimiz 6dullendirilir] arasira
78 [Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zli, yazili sinav) tarafsiz davranirlar.] arasira
79 [Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.] arasira
80 [Okulda Turk Buyuklerini ve medeniyetimizin 6nde gelen bilim insanlarini daha iyi tanidim.] arasira
81 [Okulda Turk Buyuklerine ve medeniyetimizin 6nde gelen bilim insanlarina sevgim artti.] arasira
82 [Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.] arasira
83 [Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, dirustliik vb.) kazandiriimaktadir.] arasira
84 [Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.] arasira
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Tablo 15. Odrenci Anketi Sonuglair

OGRETMEN ANKETI SONUGLARI

1 [Okul birimleri kendi aralarinda kolay ve etkin bir iletisim kurabilmektedirler] her zaman
2 [Her diizeyde calisanlar arasinda iletisimi arttirmak igin sosyal etkinlikler yapilmaktadir] ¢ogunlukla
3 [Glvenlik personeli tarafindan Okula gelen vatandasin karsilanmasi ve yonlendirilmesi iyidir] her zaman
4 [Glvenlik personelinin ¢alisanlarla iletisimi iyidir] her zaman
5 [Amirlerimizle ¢alisanlar arasinda karsilikli ve saghkli bir bilgi ve haber akisi vardir] her zaman
6 [Her konuda digtincelerimi mesai arkadaslarima rahatlikla ifade edebiliyorum] her zaman
7 [Yoneticilerimin ve is arkadaslarimin beni anlamadiklarini diistintiyorum] higbir zaman
8 [Dinlemekten ¢ok konugmayi tercih ederim] arasira

9 [Calistigim birimde ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir] ¢ogunlukla
10 [Calistigim birimde galisanlar arasinda takim halinde galisma aliskanhgi vardir] gogunlukla
11 [Su anda yapmakta oldugum isten gok memnunum] her zaman
12 [Su anda galismakta oldugum birimdeki amirlerime giiveniyorum] her zaman
13 [Su anda galismakta oldugum birimdeki is arkadaslarima giiveniyorum] her zaman
14 [Calisirken kendimi daima baski altinda hissediyorum] higbir zaman
15 [Su anda yapmakta oldugumuz is, bireysel ve mesleki gelisimime katki saglamaktadir] her zaman
16 [Calisanlarin performansi 6lgulir ve degerlendirilir] ¢ogunlukla
17 [Calisanlara terfi tayin imkani saglanmaktadir] her zaman
18 [Okulda galisanlar arasinda ayirim yapilmaz] her zaman
19 [Okulda galisanlarin potansiyellerini kullanabilmeleri igin uygun ortamlar saglanir] her zaman
20 [Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri igin imkanlar saglanir] her zaman
21 [Benim galistigim birimde ¢alisma ortami huzurludur] her zaman
22 [Okulda verilen gorevleri yaptigim ve kurallara uydugum sirece is glivencem vardir] her zaman
23 [Zaman zaman Ucret disi sosyal yardimlar verilmektedir.] higbir zaman
24 [Verilen egitimler yaptigimiz ise ve bireysel gelisimimize katki saglyor] her zaman
25 [Su anda yapmakta oldugum isim yuziinden sik sik yalan sdylemek zorunda kaliyorum] higbir zaman
26 [Calistigimiz odanin fiziksel imkanlari (aydinlatma, 1sinma, glirtiltii vb.) galismaya elverislidir] her zaman
27 [Okuldaki calisma odalari ile koridorlarin (genel mekanlar) temizligi yeterlidir.] her zaman
28 [Tuvaletlerin temizligi yeterlidir] gogunlukla
29 [Calisma ortamimizda rahatsiz edecek kadar gurtltt yoktur] her zaman
30 [Masa, koltuk ve dolap gibi calisma esyalarimiz yeterli kullanislidir] ¢ogunlukla
31 [Calistigim binada yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. Giris-gikis kontrolleri yeterlidir] gogunlukla
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32 [Okulda is glivenligi onlemleri yeterlidir] gogunlukla
33 [Bize verilen gorevlerin yerine getirilmesi icin yeterli arag-gerecimiz mevcuttur] gogunlukla
34 [Okulun sagladigi ulasim (servis) imkanlari iyidir] ¢ogunlukla
35 [Her Her diizeyde galisanin is ile ilgili goris ve onerileri dikkate alinirdiizeyde galisanin is ile ilgili goriis ve dnerileri dikkate alinir] gogunlukla
36 [Yoneticilerimiz takim galismasini bir ydnetim modeli olarak benimsemektedirler] her zaman
37 [Bagh oldugum yonetici, yaptigim isle ilgili bana karar verme yetkisi tanir (inisiyatif kullanma)] her zaman
38 [Calisanlara kurumun amacg ve hedefleri ile ilgili olarak bilgi verilmektedir] her zaman
39 [Boliim ve bireysel hedeflere ulasabilmek igin, yoneticiler ¢alisanlari dogru yénlendirmektedir] her zaman
40 [Calisanlara gorev verilirken bilgi ve yetenekleri dikkate alinir] her zaman
41 [Okulda, bir gorev verileceginde herhangi bir ayirim yapilmadan dogru ise dogru eleman politikasi uygulanir] gogunlukla
42 [Calistigimiz birimi ilgilendiren konularda yoneticiler, galisanlarin goériglerini alirlar] gogunlukla
43 [Okulda basarili islere takdir ve 6dillendirme uygulamalari yapiimaktadir] her zaman
44 [Calistigim birimdeki yoneticiler ¢alisanlarin basarilarini takdir ederler] her zaman
45 [Okulda basarilarin 6dullendirilmesi objektif kriterlere gore yapilir] her zaman
46 [Okulda her zaman iyi yapilan is takdir edilir] her zaman
47 [Okulda en gok tanik oldugum sey, insanlarin birbirlerinin arkasindan konugmalaridir] arasira
48 [Okulda basarili insanlar, kiskangliktan dolayi daha ¢ok eziliyor] higbir zaman
49 [Bu is yerinde verilen sozler yerine getirilmiyor] higbir zaman
50 [Bagh oldugum yonetici ¢alisanlariyla deneyimlerini paylasir, ¢alisanlarina zaman ayirir] her zaman
51 [Baglh oldugum yonetici isle ilgili sorunlarima hizh ve kalici ¢gdziimler getirir] her zaman
52 [Bagh oldugum yonetici ¢alisanlarina her zaman 6rnek olur] her zaman
53 [Bagli oldugum yonetici kendi birimimizde galisanlar arasinda ayirim yapmaz. Adil bir kisidir] her zaman
54 [Bagh bulundugum amir, agik fikirli, diiriist ve tutarl davranislar sergiler] her zaman
55 [Bagh bulundugum amir, etkin, yaratici dustince ve eylemlerime firsat verir] her zaman
56 [Okulda galismalar ve gelismeler hakkinda bagh bulundugumuz amir tarafindan bilgilendiriliriz] her zaman
57 [Okul Gist yonetimi galisanlar ile seffaf ve giivene dayali iliskiler kurar] her zaman
58 [Ust yénetim, Okulu temsil etmede basarilidirlar] her zaman
59 [Amirlerimiz her zaman galisanlara kaba ve kisiliklerini rencide edici davranmaktan kaginirlar] her zaman
60 [Higbir zaman yoéneticilere glivenilmez] higbir zaman
61 [Okulda galismaktan gok memnunum] her zaman
62 [Okulda galismayi gevremdekilere tavsiye ederim] her zaman
63 [Okulu bir aile, kendimi de bu ailenin bir ferdi olarak gériiyorum] her zaman
64 [Okul hizmetleri herkes tarafindan begenilmektedir] gogunlukla
65 [Okul hizmet verdigi yore halkinin memnuniyetini esas alan bir kurulustur] gogunlukla
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66 [Okul galisanlarin memnuniyetine dnem veren bir kurulustur] gogunlukla

67 [Okul gevreye duyarli bir kurulustur] her zaman
68 [Okul egitim, saglik, kiltur, sanat gibi toplumsal sorumluluklarini yerine getiren bir kurulustur] her zaman
69 [Okul gagin gerektirdigi degisim ve gelisimi takip eder] her zaman

Dis Paydas Analizi

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Grin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin Urin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla Velilerimize “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin

taninirhgi, idareye yonelik memnuniyet durumu, alanlarin tespit edilmesine yonelik sorular sorulmustur.

Tablo 16. Veli Anketi Sonuglairi

VELI ANKETI SONUCLARI

1 [Thtiya¢ duydugumda okul personeliyle (Yonetici, 6gretmen, memur, hizmetli, kantin gorevlisi gibi) rahatlikla goriisebiliyorum.] ara sira

2 [Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.] her zaman
3 [Okuldaki veli toplantilar: ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.] her zaman
4 [Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim.] ara sira

5 [Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.] her zaman
6 [Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.] ara sira

7 [Okul yoneticilerine giivenirim.] her zaman
8 [Okulun 6gretmenlerine glivenirim.] her zaman
9 [Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim.] her zaman
10 [Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir.] ara sira

11 [Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.] her zaman
12 [Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.] her zaman
13 [Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.] her zaman
14 [Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.] her zaman
15 [Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.] her zaman
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16 [Ogrencimin notlarmi rahathkla takip edebiliyorum.] her zaman
17 [Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. ] her zaman
18 [Cocugumuz anlamadig1 bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir] ara sira

19 [Cocugumuz okulda 6grendiklerini giinliik yasamda kullanabilmektedir.] her zaman
20 [Okulda egitim-6gretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yeterli sayida gérevli vardir.] her zaman
21 [Okul her zaman temiz ve bakimhidir.] her zaman
22 [Okul, dgrencilerin sagligi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,havalandirmali, genis, ferah vs...)] her zaman

Kurum KaltGra Analizi

Kurum Kiltiirt Analizi 2023-2024 Egitim-Ogretim yili basinda Okulumuz égrenci ve égretmenlerine yénelik kurum kiltiri ile ilgili anket

uygulanmistir. Bu ¢alisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

e Sinif mevcutlari,

e Zenginlikli ders Materyali kullanimi

e Objektif Odiil ve ceza uygulamalari,

e Personele yonelik sosyal ve kiiltlirel etkinliklerin sayisi,
e (Calisanlara yonelik bilgilendirme yetersizligidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

e Aidiyet duygusunun yuksekligi,

e Ogretmenler arasi isbiriligi,

e Sikayet ve onerilerin dikkate alinmasi,

e Planli, uyumlu calisma ve dayanisma,

e Kurumsal gelisim icin gerekli kaynaklara sahip olma,
e Cok farkh Ulasim imkanlari
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GZFT (Guclt, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gugclulikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muadiri/muidurligid kapsamindan bakilarak i
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUglU ve Zayif Yonlerin belirlenmesinde asagidaki hususlar dikkate alinmistir.
1- Kurumun Yapisi (Okul/kurumun yapisinda ve gorev alaninda meydana degisiklikler)
2- Beseri Kaynaklar (Personel sayisi, egitim dizeyi, yetkinligi)
3- Kurum Kltird (iletisim, karar alma siirecleri vb.)
4- Teknoloji (Kurumun teknolojik alt yapisi)
5- Mali Durum (Kaynaklar, bitce blyuklagi ve diger varliklar)

6- Paydas Anketleri (Veli-Ogrenci-Ogretmen-Calisan)
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Icsel Faktorler

Tablo 17. Giigli Yénler

1.Cok iyi bir dinamik 6gretmen kadrosu 16. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

2.Egitim 6gretime elverisli iyi bir bina 17.FiBER baglantisinin olmasi

3.Kamera Guvenlik Sistemi 18. Guvenlik kameralarinin olmasi

4.0grencilerin okula yakin bélgelerde oturmalari 19. Her sinifta akilla tahta olmasi

5.Sinavlarin ortak ve kelebek sistemiyle yapilmasi 20.Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

6. .Ogrencilerin ortaokul basari puanina gore aliniyor olmasi (9.sinif) 21. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

7. Ogretmen ydnetici is birliginin giigli olmasi 22. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

8. Veli iletisiminin gli¢li olmasi 23. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
9. . Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi 24.Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

10.0kul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi 25. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

11. Okula ulasimin kolay olmasi 26. Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Midirliga
12. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi yoneticilerine ulasabilmesi

13.iBB spor salonunun okul bahcesinde bulunmasi 27.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

14. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 28. Universite ile isbirliginde olunmasi

15. Okulumuzun gii¢li bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi 29. Edupage uygulamasinin kullanimi ile velilerin devamsizlikla ilgili aninda bilgilendirilmesi.
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Tablo 18. Zayif Yonler

1.0kulun il merkezine uzak bir ilcede olmasi 15. Velilerin surekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
2.0kul gevresinin her tiirli tehdide acik olmasi bilgi talep etmesi

3.0grencilerin okula devam problemi 16. Parcalanmis, ekonomik ve kiltiirel yénden zayif aile mensubu olan 6grenci sayisinin
4.Bazi 6grencilerin okul disinda bir iste ¢alismaya gereksinim duymasi fazlaligi

5.0grencilerin sinavsiz gelmesi 17. Destek egitim odalarinin olmamasi

6. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar 18. Bazi siniflarimiz da akilli tahtalarin bulunmamasi

7. Teknolojik aletlere bagimhligin artisi 19. .Kitldphanenin fiziki agidan uygun yerde bulunmamasi

8. Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi 20. .Fen ve Bilgisayar Laboratuvarlarinin derslik olarak kullaniimasi

9.Derslik basina diisen 6grenci sayisinin ¢cok fazla olmasi 21. ibadet yerlerinin yetersiz olmasi

10. Okul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin yetersiz olmasi 22. Ogrenci sayisi fazlaligindan dolayi yangin merdivenlerinin de giinliik kullaniimasi

11. idari kadronun sik degismesi 23. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in okul aile birligi

12. Bazi branslarda ticretli 6gretmenlerin bulunmasi gelirlerinin yetersiz kalmasi

13. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari 24. Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

14. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri 25.Merkezi bitceden gonderilen 6deneklerin harcamalara yetersiz kalmasi
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Dissal Faktorler

Tablo 19. Firsatlar

1.0Okula yakin mesafe otoban olmasi 5.Kamu kurum ve STK lara yakin olmasi

2.0kula karsi ilginin yogun olmasi 6.Saglik ve Glvenlik birimlerine yakin olmasi

3.0kula ulagimda c¢ok sayida toplu tasima aracinin olmasi 7.Bliylksehir ve yerel yonetime ait kiltlir merkezi, kitiiphane vb. yerlere yakin
4.Sehir merkezine yakin olmasi olmasi

5. ikinci yabanci dilin ispanyolca olmasi 8. Okulumuzun bulundugu ilde Gniversite sayisinin fazla olmasi

Tablo 20. Tehditler

1.Demografik dagilimin dengesiz olusu 6. Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal medyanin fazlalig

2. Pargalanmis ailelerin fazlalg Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig 7.Bulundugumuz bolge itibariyle yeterli sayida Anadolu Lisesinin olmamasi
3. Ders mifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi 8. Zararli madde kullaniminin 6niine gegmek amaciyla yeterli ¢calisma

4. Dijital bagimlihgin giderek artmasi yapillmamasi

5. Akran zorbalgi

Mudirligliimizin GZFT, Kurum disi (PEST) Analizi ¢alismalari, paydas anketleri, birebir yapilan gortismeler,
bolimlerden alinan gorisler dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda;

Gucll yonlerimizde 28, zayif yonlerimizde 25, firsatlarimizda 7, tehditlerde 4 olmak lizere toplam 64 Gelisim ve Sorun
Alani tespit edilmistir.



Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimu ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin stiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim slrecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltlri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 21. Editime Erisim, Editimde Kalite, Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Sinif Tekrar Donanim
Yabanci1 Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen
Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Kontenjani Ders arag geregleri Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti
Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarismalar, Projeler
Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu
Devam/devamsizlik

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrari ve egitim 6gretim slireglerini tamamlama
Uyum calismalarinin gesitlendirilmesi

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yoénelik faaliyetlerin arttiriimasi

Egitim-6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyet tirlerinin ¢ogaltiimasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ogrenci, veli ve 8gretmen memnuniyeti

1 insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

AUV A WNBR

O O NGOV WNPR

2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

4 ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lclide saglanmasi
5 Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdirtlebilirliginin saglanmasi

6 is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 Kdiltirel, sosyal ve sportif alanlar
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bélimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tlirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Bolim, durum analizinden gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglanti olarak dustnulebilir.
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Gelecege Bakis



Gelecege Baki

Misyon, Vizyon ve Te

Misyonumuz

Ogrencilerimizin; bireysel yeteneklerini dikkate alarak bilgili, becerikli ki§i|ik|i'\/'

kuracak davranislar icinde olaylara cok yonlu ve tarafsiz bakabilmeleri, cagin ge ise

gelisen teknolojiyi yabanci dili 6grenerek izleyebilmeleri ve kuIIanabiImeIeriﬁ', di
N\ /- i

arma duygusu icerisinde, isbirligi ve ekip ¢alismalarina yatkin, dqéy

sorumluluklarini bilen bireyler olma

Vizyon
teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik, bgrenmey‘i/

vatanini ve milletini seven ve yliceltmeye calisan, Ataturk ilkeleri

Temel Dege

Objektiflik Gergekeilik Esitlik Tarafsiz

Planli gelisim Glvenilir Birlik ve dayanis




Amac ve Hedeflere lliskin Mimari

Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek ist grenime yerlesen 6grenci oranini artirilacakir.
Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 5grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliclendirilecektir.
Hedef 3.3: Egitim ve 68retimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig ve glvenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bélimde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gdstergeler ve stratejiler belirlenmistir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili
sekilde yer almaktadir.
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Amacg 1: Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amaan Ilgili Oldugu HUSNU M. OZYEGIN ANADOLU LiSESi

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt ORTAOGRETIM
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yi1linda devamsizlik stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci 8 320 310 290 280 270 | 250
orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 68retim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 15 13 12 10 9 8 7
Sorumlu Birim OKUL IDARESISINIF REHBER OGRETMENLERI VE PSIKOLOJiK DANISMAN
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi

Stratejiler S1.1.1

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytriitiilecektir.

S1.1.2

Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
0grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktur.

S1.1.3

Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S11.4

Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yo6nelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Riskler

* Ortadgretim cagindaki dgrencilerin 6rgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
» Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Tespitler

» Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyac¢larini karsilamakta yetersiz olmast

ihtiyaclar

« Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi
» Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi ve Ortadgretimde akademik basarisizlik,
devamsizlik, sinif tekrari1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amag 1: Ggrencilerin egitim ve égretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2.

Ogrencilerin ders dig1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

* Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu HUSNU M. OZYEGIN ANADOLU LiSESI
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt ORTAOGRETIM
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri
(%)

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 8 1400 1500 1600 1700 | 1800 | 2000
alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 6 280 300 320 340 | 360 | 380
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim OKUL IDARESI, Kuliip Rehber Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi

Stratejiler S1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
$1.2.2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S1.23 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
Riskler « Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
e Ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi

Tespitler » Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi
ihtiyaglar + Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarma cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmast
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Amag 2: Ggrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HUSNU M. OZYEGIN ANADOLU LiSESi

Program Hedefi

Amacin ilgili Oldugu Alt

ORTAOGRETIM

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basar1 puam 5 58 60 62 64 66 68
PG2.1.2.Edebiyat dersi yil sonu basar1 puani 5 62 64 66 68 69 70
PG2.1.3.Yabanc dil dersi y1l sonu basar1 puani 5 74 77 80 83 86 89
Sorumlu Birim Matematik, Edebiyat ve ingilizce Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Brans Ogretmenleri

Stratejiler

S21.1

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S21.2

Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar saglanacaktir

S2.13

Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S2.14

Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Riskler

ikili egitim yapilmasi
Okuldaki 6grenci mevcudunun fazla olmasi

Tespitler

Ogrencilerin bu branslarda zorluk cekmeleri
ikinci dil 6greniminin 6grenciler tarafindan zor algilaniyor olmasi
Matematikbransinin ise genel kanida zor bir ders olarak gorilmesi

Ihtiyaglar

Ders mifredatinin sadelestirilmesi
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Amag 2: Ggrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 5grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Amacin ilgili Oldugu HUSNU M. OZYEGIN ANADOLU LISESI
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt | ORTAOGRETIM
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG2.2.1. Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani 1 41 44 45 46 48 49
PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 0,5 18 19 20 21 20 22
PG 2.2.3 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000- 100 1 1 2 2 2 2
10000’de yer alan 6grenci sayisi
PG 2.2.4 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de 100 1 2 2 2 2 2
yer alan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Okul idaresi, okul 6gretmenleri, Rehberlik servisi
Is Birligi Yapilacak Birimler Universiteler
Stratejiler S221 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S$222 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiritiilecektir.
§$2.23 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdégretimi tanimalariny, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S2.24 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.
Riskler Ogrencilerin motivasyon kaybina ugramasi
Ailelerin isbirligine yeterince agik olmamasi
Tespitler Ogrencilerin motivasyon kaybina ugramasi
Ailelerin isbirligine yeterince acik olmamasi
Ihtiyaglar Ailelerin ishirligine agik olmasi
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Amag 2: Ggrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.3 H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu HUSNU M. OZYEGIN ANADOLU LISESi
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt ORTAOGRETIM
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2| 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) Degeri 025
PG2.3.1. Ogrenci gériismeleri orani 25 26,00 2| 28,00 | 29,00 | 30,00
7,00
PG2.3.2. Veli gorigmeleri orani 20 21,00 2| 22,00 | 23,00 | 24,00
2,00
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 45 46,00 4 | 48,00 | 50,00 | 55,00
7,00
Sorumlu Birim okul psikolojik danisman, sinif rehber 6gretmeni
is Birligi Yapilacak Birimler
Stratejiler §$23.1 S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin birey/grup bazl
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
$23.2 S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi gliclendirilerek saglikh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi

6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

$233 S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
¢ahsmalari yiritilecektir.
$234 S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma

yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler Velilere ulasmak zor olabilir.
Tespitler Velilere ulasmak zor olabilir.
ihtiyaglar Velilerin iletisime agik olmasi gerekmektedir.
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Amag 2: Ggrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir..

Program/Alt Program Adi

Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu HUSNU M. OZYEGIN ANADOLU LISESI

Amacin ilgili Oldugu Alt ORTAOGRETIM
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi 50 2 3 4 5 6 7
PG2.4.2. Yabanci dil 68renme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilan kurslara katilan 9 45 55 65 75 80 85
6grenci orani (%)
PG2.4.3. Yabanci dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi 0,5 73 75 77 79 81 83
Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Stratejiler S241 S1.0grencilerin yabana dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S$24.2 S2.0grencilere yabana dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
$24.3 S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.
S2.4.4 S4.Yabana dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir.
S2.45 S5.Yabana dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 68rencinin motivasyonu saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 gelistirdikleri onyargilar
Tespitler Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 dnyargililar
ihtiya(;lar 0nyarg11ar1n giderilmesi
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Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir..

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HUSNU M. OZYEGIN ANADOLU LISESI

Program Hedefi

Amacin ilgili Oldugu Alt

ORTAOGRETIM

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig Degeri 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%)
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 20 5 6 7 8 9 10
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 50 %30 %45 %67 %80 | %85| %90
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 25 4 3 2 1 0 0
Sorumlu Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Miili Egitim Bakanligi, Valilik, Cevre Esnaf, STK

Okul mevcudunun fazla olmasi

Stratejiler $3.1.1 S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
$3.1.2 S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
$3.13 S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.
$3.14 S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.
Riskler Maddi yetersizlikler

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Onarim ve tadilat giderleri icin maddi kaynaga ihtiyac vardir.

ihtiyaglar

Onarim ve tadilat giderleri icin maddi kaynaga ihtiyag vardir.
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Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giclendirilecektir.

Hedef 3.2

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HUSNU M. OZYEGIN ANADOLU LISESI

Program Hedefi

Amacin ilgili Oldugu Alt

ORTAOGRETIM

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig Degeri 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%)
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%) 25 80 100 100 100 | 100 | 100
PG3.2.2 Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani (%) 25 70 80 90 100 | 100 | 100
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%) 0 100 100 100 100 | 100 | 100
Sorumlu Birim Okul idaresi, Okul 6gretmenleri
is Birligi Yapilacak Birimler Milli Egitim Bakanligi

Stratejiler $3.21 S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyacglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
$3.2.2 S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
$3.2.3 S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dlizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Riskler
Tespitler Okulumuz 6gretmenleri ve yoneticilerinin gesitli ve fazla satida hizmetici egitime katildigi tespit edilmistir.
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Amag 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 68retimin saghkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve givenligi Gelistirilecektir.

Hedef 3.3
gelistirilecektir

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi

Amacin ilgili Oldugu HUSNU M. OZYEGIN ANADOLU LISESi

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt ORTAOGRETIM

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi
(%)
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 50 20 15 10 7 4 3
PG3.3.2. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 60 70 80 90 100 100
O0gretmen ve veli orani
PG3.3.3. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 5 68 65 64 63 62 60
PG3.3.4. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 0 2000 2000 2000 2000 | 2000 | 2000
PG3.3.5. Onur belgesi alan 6grenci sayisi 3 612 630 647 700 715 730
Sorumlu Birim Rehberlik servisi
is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Brans dgretmenleri, STK

Stratejiler §$3.3.1 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
$3.3.2 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen ogrencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
$3.33 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
¢alismalar yapilacaktir.

$3.34 Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
§3.3.5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Riskler Okulun fiziki yapisinin kazalara agik olmasi

Tespitler Dizenlenen afet ve acil durum tatbikatlarina 6grencilerimizin tima katilmistir

ihtiyaglar STK is birligine agik olmasi
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Amag 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu HUSNU M. OZYEGIN ANADOLU LISESi
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt ORTAOGRETIM
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw) 4 70,000 65,000 63,000 | 60,000 | 55,000 | 50,000
PG3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 6 3,000 2,900 2,800 2,700 | 2,600 | 2,500
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komir tiketim miktari (m3/It/kg) 15 10,000 9,000 8,000 7,500 | 7,000 | 6,000
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani 2 30 28 26 24 22 20
Sorumlu Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Milli Egitim Bakanligi, Cevre Esnaf
Stratejiler $3.4.1 S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.
$3.4.2 S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalk ¢alismalari yapilacaktir.
$3.4.3 S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

$3.4.4 S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

$3.4.5 S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar yapilacaktir.
Riskler Okulun ikili egitim vermesi
Okulun kisin soguk gectigi bir sehirde olmasi
Tespitler Okulun ikili egitim vermesi

Okulun kisin soguk gectigi bir sehirde olmasi
Okulun yalitim ve izalosyon eksigi olmasi

ihtiyaglar Okula izalosyon yapilmasi

Yaz saati uygulamasina gegilmesi
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Maliyetlendirme



Maliyetlendirme

Hisni M. Ozyegin Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari
yapilmistir. Bu calismalar okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde
etkin ve gercekci bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bitce baglantisi blylk

onem tasimaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin butce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Okulumuzun Bakanlik butcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Hiisnii M. Ozyegin Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 1.132.950,00TL’lik kaynaga ihtiyac duyulacagi

dusunulmektedir.
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Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 Hedef 1.1 1.200,00 1.800,00 2.520,00 3.150,00 3.780,00 12.450,00
Hedef 1.2 2.000,00 3.000,00 4.200,00 5.250,00 6.300,00 20.750,00

Hedef 1.3 2.000,00 2.000,00 2.800,00 3.500,00 4.200,00 14.500,00

Amag 2 Hedef 2.1 2.000,00 3.000,00 4.200,00 5.250,00 6.300,00 20.750,00
Hedef 2.2 2.000,00 2.000,00 2.800,00 3.500,00 4.200,00 14.500,00

Hedef 2.3 10.000,00 15.000,00 21.000,00 26.250,00 31.500,00 103.750,00

Amag 3 Hedef 3.1 40.000,00 60.000,00 84.000,00 105.000,00 126.000,00 415.000,00
Hedef 3.2 2.000,00 3.000,00 4.200,00 5.250,00 6.300,00 20.750,00

Hedef 3.3 2.000,00 3.000,00 4.200,00 5.250,00 6.300,00 20.750,00

Hedef 3.4 4.000,00 6.000,00 8.400,00 10.500,00 12.600,00 41.500,00
Amaglar Toplami 67.200,00 100.800,00 141.120,00 176.400,00 211.680,00 697.200,00
Genel Yonetim Giderleri 42.000,00 63.000,00 88.200,00 110.250,00 132.300,00 435.750,00

Toplam 109.200,00 163.800,00 229.320,00 286.650,00 343.980,00 1.132.950,00




, Bolum-5

Izleme ve Degerlendirme



MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap

verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urtnlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yirutilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani
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izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuritulen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi sirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

1
Yillik planlamalarin
yapilmasi
2
ilk altr aylik
gercesmelerinin
belirlenmesi

8

Degerlendirme
toplantilarinin yapilmasi

7 3

Degerlendirme izleme raporunun
raporunun hazirlanmasi hazirlanmasi ve
ve sunulmasi sunulmasi

6 4

izleme verilerinin izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

5

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 2 [zleme ve Degerlendirme Siireci
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurligi ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristlip karara baglanacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaclara ne dl¢iide ulasildiginin sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans kriterleri kapsaminda sonuglarin élciilmesi ve elde edilen bulgularin dizenli
bir sekilde raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir. Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada stirekli olarak
iyilestirmeyi olanakl kilmakta ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir.

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir.
Degerlendirme ise, uygulama sonucglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla olcilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarhilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planda yer alan stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan hedefleri
gerceklestirmeye donik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir
eylem plani hazirlanmasi yararli olacaktir. Eylem plani ayni zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.
izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari
objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir. Performansin
izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve
degerlendirilmelidir. Stratejik planlama sirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. izleme ve degerlendirme siireci
kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin surekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme
sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur.
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Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde gerek planin uygulanmasinda
gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gecirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir. Her bir hedefin
izlenip degerlendirilebilmesi icin ne tir verilere ihtiya¢ duyuldugu, bunlarin ne sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan
veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi
gibi hususlarin mutlaka incelenmesi ve cevaplanmasi gerekir.

Bu plan; Hiisni M. Ozyegin Anadolu Lisesi’'nin 2024-2028 yillari arasindaki stratejik amaclarini kapsayan bir plan
olarak hazirlanmistir. Planin basarisi icin bu dénem icinde vyillik olarak revize edilmesi gerekmektedir. ilerleme saglanan
ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plana i1sik tutacaktir.

izleme ve Degerlendirme Asagidaki Esaslara Bagh Kalinarak Yapilacaktir:

e Her egitim oOgretim yili basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin, sorumlu Kkisiler
belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

e Her calisma yiliicin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

e Her calisma yili / donemi de ekiplerce faaliyet icin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir ve OGYE baskanina teslim
edeceklerdir.

e Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin gerceklesme dizeyi hakkinda bilgi
sunacaklardir.

e Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma 6ncesinde performans
gostergeleri gozden gecirilecektir.

e Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

e Tum galismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

e Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gbzden gecirilecektir.
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izleme Ve Degerlendirme Modeli;

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla dlctilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hiisni M. Ozyegin Anadolu Lisesi Midiirligli 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1.  Hisni M. Ozyegin Anadolu Lisesi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.  Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4.  Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.
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Hisni M. Ozyegin Anadolu Lisesi Mudirliigli 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Okul idaresi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor Ust yoOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Ulzere gerekli
gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde okul idaresi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanhginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Hiisni M. Ozyegin Anadolu Lisesi Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani; kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tGzere hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin gelistirilen s6z konusu model kapsaminda belirlenen
performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigi tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili bolimlerin
iyilestirme onerileri alinacaktir.
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2024 - 2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI;
.  DONEM (Ocak / Temmuz) Yapilacak isler

. Okul idaresi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
J Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ayi icerisinde.

Il.  DONEM (Biitiin Yil) Yapilacak isler

e Okul idaresi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

e Ust ydnetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gdsterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ayi sonuna kadar.
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